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Konserniohjeen tarkoitus ja asema

Tassd ohjeessa maaritellddn Rovaniemen kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen johdon rooli ja
velvollisuudet seka saannot sille, miten kaupunki ohjaa naita yhteisoja. Sanalla yhteiso tarkoitetaan
yhtioita, saatioita, yhdistyksia, kuntayhtymia ja osuuskuntia.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja varmistaa, ettd
yhteisoissd hoidetaan kaupungin toimintaa ja omaisuutta tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti,
tuottavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu, omistajapolitiikka seka kaupunkistrategia
huomioon ottaen. Ohjeen tarkoitus ei ole rajoittaa yhteison toimintavapautta omistajan sille
asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisojen, ndiden tytaryhteisojen, sekd soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen ja muiden yhteisdjen omistajaohjaukseen.

Rovaniemen kaupungin tytaryhteisoksi katsotaan osakeyhtid, saatio tai muu sellainen yhteiso, jonka
osalta kaupunki on maardysvallan suhteen emoyhtion asemassa. Kaupungin edustajien on pyrittava
noudattamaan konserniohjeen periaatteita myos kaikissa muissa yhteisOissa, joiden hallinnossa
kaupunki on mukana.

Konserniohjeen sisaltd toimii vahvana paasaantdona ja siitd poikkeamien on perusteltava.
Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien sadnndsten,
kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaddannon tai muun pakottavan lainsaadannon kanssa, noudatetaan
voimassa olevaa lainsdddantda. Jos yhteison johto havaitsee ristiriidan konserniohjeen ja
lainsaadannén valilla, on havainnosta ilmoitettava kirjallisesti konsernijohdolle kirjallisesti.

Konserniohjeen hyvaksyminen ja konsernijohdon tehtavat

Tytaryhteison yhtiokokouksen tai vastaavan ylinta paatdsvaltaa kayttavan hallintoelimen seka
yhteison hallituksen tulee kasitelld konserniohje ja hyvaksya siind annetut toimintaohjeet yhteiséa
sitoviksi niiden lainmukaisuutta koskevalla edellytyksella. My0s tytaryhteisdjen omien
tytaryhteisojen tulee kasitelld ja hyvaksya kaupungin konserniohje hallintoelimissaan.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan johtamisesta vastaa konsernijohto.
Rovaniemen kaupungin konsernijohto ja konsernijohtoon kuuluvien toimivalta on maaritelty
kaupungin hallintosaannossa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunkikonsernia. Kaupunginjohtajalla on
oikeus tarvittaessa sisdisen tarkastuksen jarjestimiseen kaupungin tytaryhteisdissd. Yhtiot ja
yhteisot ovat velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttimat tiedot ja laatimaan sellaiset
sopimukset sopimuskumppaniensa kanssa etta ne mahdollistavat tarkastuksen jarjestamisen.

Kaupunginjohtaja voi maarata muulle viranhaltijalle kutakin yhteiséa erikseen koskevan valvonta- ja
seurantavastuun. Tehtidvana on valvoa yhteison paatdksentekoa ja toimintaa seka valmistella yhteisoa
koskevat asiat paatoksentekoa varten. Kaupunginjohtajalla tai hanen maaraamallaan henkildlla on



oikeus osallistua kaupungin mairaysvallassa olevan tytaryhteison hallituksen tai vastaavan
toimielimen kokouksiin.

Kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa henkilét raportoivat kaupunginhallitukselle
konserniyhteisdjen toiminnasta ja tuloksesta osavuosikatsauksien yhteydessa ja aina kun yhteison
toimintaan liittyy merkittavia muutoksia.

Konsernijohto ei osallistu yhteisdjen toiminnalliseen paatoksentekoon eikd paivittdisjohtamiseen.
Saatididen osalta kaupunki kayttdd maiaraysvaltaansa saation saantdjen ja nimeamiensa hallituksen
jasenten kautta. Konsernijohto antaa ohjeet yhteison hallituksessa toimiville kaupungin edustajille
merkittavista toimenpiteista. Tarvittavia yksityiskohtaisia toimintaohjeita tulee pyytaa riittavan
ajoissa.

Konserniyhteison tulee laatia lainsdddannén mukaisia toimivaltasuhteita ja konserniohjetta
taydentavat ohjeet hyvasta hallinto- ja johtamistavasta (corporate governance). Ohjeissa maaritetaan
omistajan ja yhteison valiset sekd yhteison sisalld noudatettavat hyvan hallinnon periaatteet.
Osakeyhtidssa ohjeiden paaasiallisena kohteena ovat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa omistajapoliititkassa keskeisimmille yhteiséilleen valtuustokauden
mittaiset strategiset, kaupunkikonsernin kokonaisetua ajavat tavoitteet ja mittarit. Lisaksi kaupunki
asettaa keskeisille tytaryhtidille valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosittain talousarvion
yhteydessa. Kaupunki voi harkintansa mukaan asettaa talousarviossaan tavoitteita myds muille
konserniyhteisdille kuin keskeisille tytaryhtioille.

Vuosittain talousarviossa asetettavat tavoitteet johdetaan padosin valtuustokaudelle asetetuista
pitkan aikavilin tavoitteista, mutta kaupunki voi tarvittaessa asettaa yhteisOlle myds muita
tavoitteita. Konsernijohto ja omistajaohjauksesta vastaavat viranhaltijat neuvottelevat yhteisojen
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Neuvotteluissa huomioidaan
yhteisolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen, yhteison kuluneen ja tulevan vuoden nakymat, seka
ennusteet kaupungin talouden kehityksesta ja sen vaikutuksista yhteisolta ostettavien palveluiden ja
myonnettyjen avustusten maaraan. Yhteisojen tulee toiminnassaan pyrkid asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen. Tytaryhteisojen johdon tulee huomioida omistajan asettamat tavoitteet talous- ja
toimintasuunnitelmissaan. Kaupunginvaltuusto seuraa tavoitteiden toteutumista osavuosikatsauksiin
ja tilinpaatoksiin perustuen.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tytaryhteis6jen keskeiset, kaupungin osallistumista vaativat investointi- ja
rahoitussuunnitelmat tulee valmistella kaupungin talousarviovalmistelun aikataulun mukaisesti.
Yhteis6n toiminnassa on otettava huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu ja konsernin resurssien
tehokas kayttaminen siltd osin kuin se ei ole ristiriidassa yhteisda koskevan erityislainsaadannon
kanssa.

Tytaryhteisdjen tulee kaupungin tapaan yllapitaa suunnitelmaa kaupungin osallistumista vaativista
investoinneista ja niiden vaikutuksista sekd yhteisén, ettd kaupungin talouteen. Suunniteltujen



investointien tulee perustua kaupunginvaltuuston asettamiin tavoitteisiin. Investointisuunnitelma
sisaltaa selvityksen investoinnin tarkoituksesta, aikataulusta, alustavat kustannus- ja
rahoitusselvitykset, vaikutukset yhteison ja kaupungin kayttotalouteen seka kaupungilta
edellytettavat toimenpiteet. Suunnitelma tulee tehda riittavan tarkalla tasolla, jotta sen avulla
pystytdan arvioimaan investoinnin taloudellista ja toiminnallista kannattavuutta.

Keskeisten tytaryhtididen suunnitelmat kaupungin takausta tai muuta taloudellista osallistumista
edellyttavistd investoinneista kiaydaan lapi vuosittain omistajaohjauksesta vastaavan tahon kanssa
kaytavissa keskusteluissa. Muiden tytaryhteisdjen suunnitelmat kaydaan lapi tarvittaessa.
Suunnitelmien muutoksista tulee neuvotella kaupungin sopimusohjauksesta vastaavien tahojen seka
omistajaohjauksesta vastaavan tahon kanssa. Ajantasaiset tiedot kaupungin osallistumista
edellyttavista investoinneista tulee olla kaupungin talous- ja rahoituspalveluiden tiedossa kirjallisesti
viimeistaan kaupungin talousarvion laatimisvaiheessa.

Investointikohteiden suunnittelussa on erityisesti huomioitava kustannustehokkuus ja ilmasto- ja
ymparistovaikutukset seka uusien rakennusten osalta valtioneuvoston esteettomyysasetuksen
noudattaminen. Kaupunkikonsernin palveluihin liittyvat tilat rakennetaan perustasoisiksi ja
tilaratkaisut ovat yksinkertaisia ja tehokkaita. Ennen merkittavia talous- tai investointipaatoksia
yhteisoén johdon on laadittava tarvittavat kannattavuuslaskelmat seka selvitettava eri vaihtoehtoihin
sisaltyvat taloudelliset ja toiminnalliset riskit. Laskelmissa tulee huomioida investoinnista aiheutuvat
vuosittaiset kayttotalouden lisakustannukset, kuten poistot, rahoituskulut, yllapitokustannukset seka
mahdollisesti tyhjilleen jaavien tilojen kustannukset. Kannattavuuslaskelmien tulee olla
ammattimaisesti laadittuja ja hyvin perusteltuja. Laskelmista tulee my0s selvitd, mihin oletuksiin
laskelmat perustuvat.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot
annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Tytaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tiedot
konsernitilinpaatoksen  laatimista  varten.  Konsernijohto  antaa  tarkemmat  ohjeet
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatds- ja toimintakertomustietojen
ilmoittamisessa.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kunnalle talousarvion taytantdonpano-ohjeen mukaisesti raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin
liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tatd varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat sekda yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet.

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteison
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta
yhteisossd on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja



paatoksentekoa ja etta yhteisossd seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhteison toimitusjohtajan
tai vastaavan on huolehdittava riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja
yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhteison sisdinen tarkastus ja tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa
varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja ne huomioidaan yhteison toiminnassa.

Tytaryhteison tulee raportoida konsernijohdolle merkittavistd riskeista seka riskienhallinnan
toimivuudesta ja riittdvyydestd. Raportointi toteutetaan tytaryhteison hallituksen laatimassa
toimintakertomuksessa, jossa tulee selostaa hallituksen tietoon tulleet merkittivimmat riskit ja
epavarmuustekijat seka periaatteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty.
Tytaryhteison hallituksen on raportoitava valittémasti konsernijohdolle, mikali yhtién toimintaan
liittyvan merkittavan riskin realisoituminen vaikuttaa todennakoéiselta.

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteisd, ellei tasta
poikkeamiseen ole tytdryhteisdjen suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestdmiseen
perustuvaa syytd. Kaikkiin kunnan tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a
koskevat saannokset sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida
yhtidjarjestyksessd. Kaupungin tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saanndsten estamattd
oikeus saada kunnan viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta yhteiséiltd ja saatigilta tiedot ja
nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteis6ilta tietoja valtuuston asettaminen
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta
voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi
lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa
pidettavaa tietoa sivulliselle.

Sisdisella tarkastuksella on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisdilta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisaisen tarkastuksen henkilosto ei
saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

Tiedottaminen ja kunnan luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden

turvaaminen

Tytaryhteisdjen toiminnasta on tiedotettava aktiivisesti ja viestinnan tulee olla avointa. Kunnan
toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestdille ja muille yhteisdille.
Kaupungin tulee antaa riittdvasti tietoja kaupungin jarjestamista palveluista, taloudesta,
valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista
paatoksistd ja paatdsten vaikutuksista. Silloin kun kunnan tehtdva on annettu yhteison tai saation
hoidettavaksi, kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteisén tai saatién toiminnasta.
Hyva hallinto edellyttaa luotettavaa ja riittavaa tiedottamista.



YhteisOn tai saition on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja tiedotettava konsernijohtoa ennen
merkittavan asian julkiseksi tuloa. Merkittavaksi asiaksi katsotaan esimerkiksi yhteiskunnallisesti tai
ympariston kannalta merkitykselliset asiat.

YhteisOja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison puolesta
hallitus ja toimitusjohtaja sekd kaupungin puolella konsernijohto. Yhteis6 voi konsultoida
tiedottamiseen liittyvissd kysymyksissd kaupungin viestintda. Tiedottamisessa ja tietojen
antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka
julkisuus- ja salassapitosaannokset.

Yhtidissa noudatetaan asiakirjojen julkisuudesta ja esilliolosta osakeyhti6laissa annettuja saadoksia.
Saatioissa noudatetaan saatidlakia. Yhteison tulee itse todeta ja ilmoittaa oma kantansa materiaalista,
joka on yhteison kasityksen mukaan liikesalaisuutta tai muulla perusteella salassa pidettava. Lakia
viranomaisten toiminnan julkisuudesta noudatetaan tapauksissa, joissa asiakirja on toimitettu
kaupungille, jolloin kaupungin viranomainen paattdd kaupungin hallussa olevien asiakirjojen
luovuttamisesta.

Yhteis6 on julkisuuslain piirissa siind tapauksessa, jos se lain nojalla hoitaa julkista tehtivaa ja kayttaa
siind julkista valtaa. Yhteis6jen hankinta-asiakirjat, silloin kun asiassa on noudatettu
hankintalainsaadantoa, ovat julkisia.

Kaupungin luottamushenkildlld on oikeus saada kaupungin viranomaiselta sen hallussa olevia
tytaryhteisojen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitda toimessaan tarpeellisina ja
jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole vield julkisia ja jollei
salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetaan kirjallisesti kirjaamon
kautta.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska
tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten.
Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Kaupungin kannan hankkimisvelvollisuuden tarkoituksena on edistad kaupunkikonsernin
kokonaisedun toteutumista varmistamalla hyva tiedonkulku tytaryhteison ja kaupungin valilla,
omistajastrategisten linjausten huomioon ottaminen tytaryhteisojen merkittavissa paatoksissa, seka
varmistetaan kuntakonsernin kokonaisedun toteutuminen. Taman vuoksi on tarkoituksenmukaista,
etta tytaryhteison johto on hyvissa ajoin etukateen alustavasti yhteydessa kaupunkiin mahdollisessa
kaupungin kantaa edellyttivassid asiassa, jotta kaupungin kanta voidaan ratkaista tytaryhteison
toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisessa aikataulussa. Omistajan ennakkokannan hankkiminen ei
muuta tytaryhteison johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto
kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksista.



Tytaryhteisobn on jo valmisteluvaiheessa hankittava konsernijohdon kirjallinen ennakkokanta
merkittaviin toimenpiteisiin, joilla on merkittdva vaikutus yhteisén tai kunnan toimintaan ja
taloudelliseen vastuuseen. Velvollisuus koskee myos tytaryhteisdjen tytaryhteisdja seka yhteisoja,
joissa kaupunki kayttaa maaraysvaltaa.

Velvollisuus  ennakkokannan hankintaan on yhteison hallituksen puheenjohtajalla tai
toimitusjohtajalla. Yhteison hallituksen on valvottava, etta konsernijohdon ennakkokanta on hankittu
ja etta se kirjataan sen kokouksen poytakirjaan, josta myos paatds on nahtavilla.

Kaupungin ennakkokannan antaa kaupunginhallitus.

Ennakkokanta haetaan ainakin seuraavissa asioissa:

e tytaryhteison perustaminen

e vyhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen tai muu
taloudellisesti merkittava toiminnan muutos

e yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 voi menettaa hankintalainsaadantoon tai
oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkoasemansa suhteessa kuntaan

e yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion tavanomaisesta
voitonjakokaytannodsta
yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen, ellei muutos ole tekninen
toimitusjohtajasopimuksen sisaltd ja toimitusjohtajan palkan taso
merkittavat henkilostoon liittyvat ratkaisut, kuten henkil6ston kannustinjarjestelman tai
palkkausjarjestelman kayttoonotto tai sen muutokset, tyoehtosopimuksen tai elakeyhtion
valinta ja vaihtaminen
osakeanti tai pAdomarakenteen muuttaminen
toimintaan nahden merkittavat investoinnit tai liiketoiminnan merkittava laajentaminen
varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

e merkittavat kiinteist6- ja yrityskaupat, mikali kiinteisto- tai yrityskauppoja ei ole erityisesti
annettu yhteison tehtavaksi
yritysjarjestelyt (esimerkiksi sulautuminen tai jakautuminen)
osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhteison tehtavaksi

e konsernin ja konserniyhteisdjen toimintaan nahden tarkean liiketoiminnan, omaisuuden tai
oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen

e poikkeuksellinen lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

e koronvaihtosopimuksen, sahko- ja paastooikeuskauppojen tai muun suojausinstrumentin
suojauskaytosta  tai  tavanomaisesta  kaytosta  poikkeavat  johdannaissopimukset
(johdannaisten kaytto spekulatiiviseen voiton tavoitteluun)

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e yhteison = omaisuuden  luovuttaminen  konkurssiin  tai  selvitystilaan  taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

e muu yhteisdn tai omistajan kannalta merkittava asia.



Ennakkokantaa koskeva pyyntd lahetetddn osoitteeseen omistajaohjaus@rovaniemi.fi, josta asia
viedadn kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan kasiteltavaksi. Ennakkokannan pyytaminen on
tehtava kirjallisessa muodossa, riittavan ajoissa ennen paatdksentekoa ja normaali kokousaikataulu
huomioiden. Yhteison tulee eritella selkeasti ne tiedot ja asiakirjat, jotka se katsoo salassa
pidettavaksi.

Ennakkokanta annetaan kirjallisesti sille taholle, joka ennakkokantaa on pyytanyt. Omistajan
ennakkokannan hankiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista vastuuta tai asemaa.
Konsernijohdon ennakkokanta ei saa olla ristiriidassa pakottavan lainsaadannén kanssa.

Konsernin sisaiset palvelut ja yhteistyo

Konsernin kokonaisetu ja konsernin osaamisen seka resurssien tehokas hyodyntaminen.

Kaupungin tytaryhteisojen tulee liittad pankkitilinsd osaksi kaupungin konsernitilia. Konsernitiliin
voidaan lisata luottolimiitti lyhytaikaisen rahoitustarpeen turvaamiseksi. Konsernitilin kiaytannon
toimintaa hoitaa kaupungin taloudesta vastaava yksikko ja tilin ehdoista paattaa taloudesta vastaavan
yksikon vastuualuepaallikko. Paasdantodisesti tytaryhteisdjen toimialaan ei kuulu sijoitustoiminta ja
naiden yhteisGjen on ohjattava normaalin maksuvalmiuden ylittivd osa likvidista
rahoitusomaisuudesta emoyhteison kayttoon.

Rovaniemi konsernin sijoituksissa, varainhoidossa ja rahoituksessa noudatetaan valtuuston
paattamia perusteita. Konsernin rahoitusta koordinoidaan keskitetysti Rovaniemen kaupungin
konsernihallinnossa. Tytaryhteisojen tulee sopia taloudesta vastaavan yksikon kanssa rahoituksen
jarjestamistavasta.

Lainarahoitus hankitaan yhteistyossa taloudesta vastaavan yksikon kanssa.

Ulkopuolisissa hankinnoissa on noudatettava hankintalain sddnnoksia mikali yhteisd¢ kuuluu lain
soveltamisalaan. Kaupungin tytaryhteisojen  tulee noudattaa Rovaniemen kaupungin
hankintaohjeistuksia soveltuvin osin.

Tukipalveluiden hankinnassa konserniin kuuluvien yhteisdjen on selvitettava muiden
konserniyhteisdjen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukyky muihin kaytettavissa oleviin
vaihtoehtoihin nahden. Tukipalveluiden hankinnoissa on tavoiteltava konsernin kannalta edullisinta
lopputulosta. Tukipalveluita ovat esimerkiksi henkildsto-, palkka-, talous-, tietohallinto, viestinta-,
osallisuus-, markkinointi-, laki-, hankinta- ja toimitilapalvelut.

Kaupunki tuottaa sisaisia tukipalveluita tytaryhteisoille resurssien ja mahdollisuuksien puitteissa.

Konsernin resurssien tehokkaan kayton edistamiseksi konserniyhteisdjen on edistettava resurssien
yhteiskayttoa aina kun se on mahdollista. Kaupunki voi edellyttaa resurssien yhteiskayttda konsernin
kokonaisedun saavuttamiseksi.

Konserniyhteis6jen on kaytettiva ensisijaisesti Rovaniemen kaupungin brandiin ja visuaaliseen
ilmeeseen soveltuvaa viestintaa ja markkinointia.
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Kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus, riippumattomuus seka mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitukseen on perusteltua valita vahintaan viisi ja
enintdan seitseman jasentd lukuun ottamatta tehtavaalueeltaan suppeita pienia yhtiditd, joihin
valitaan kolme jasenta. Hallituksen jasenet on valittava paasaantodisesti vuodeksi kerrallaan, mutta
esimerkiksi saation saannoissa voi toimikausi olla vuotta pitempi.

Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisOissa tai yhtioissa, joissa kaupungilla on maardenemmisto, on
hallituksen jasenehdokkaiden nimeamisessa ja valinnassa noudatettava naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta annettua lakia.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallintosaannossa maaritellyn tahon on tehtava kaupunginhallitukselle esitys Rovaniemen kaupungin
edustajista  tytaryhteis6jen hallituksiin sekd mahdollisesti muihin osakkuusyhteisdihin.
Kaupunginhallitus  valitsee = yhtiokokousedustajan = maaraysvallassaan  oleviin  konsernin
tytaryhteisoihin ja antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeet yhtidon hallituksen kokoonpanosta.
Omistajaohjauksesta vastaava taho vastaa tytaryhteisdjen hallitusjasenten nimitysten valmistelusta
henkilost6- ja nimitysjaostolle. Esitykset kaytettavissa olevista hallitusjasenehdokkaista tulee olla
hyvissa ajoin ennen yhtiokokouksia omistajaohjauksesta vastaavan tahon kaytettavissa, jotta
kuntalain 47 §n mukainen hallituksen kokoonpanon arviointi voidaan toteuttaa. Tytaryhteisojen
nimityskaytannéilla pyritaan siihen, ettd yhtion hallituksen kokoonpano on tarkoituksenmukainen
yhtion omistaja-arvon ja siita johdettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus
tehtavaan.

Rovaniemen kaupungin laatimien sdantdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta on tarkoitus
yhtendistdd konserniohjauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja
hallintokaytantoja ja siten varmistaa, ettd tytaryhtidissd toimitaan terveiden liikeperiaatteiden
mukaisesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa turvaa tytaryhteisojen riittavan avoimuuden, tulostietojen
oikeellisuuden, asianmukainen sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan. Tarkoituksena on varmistaa,
ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Kunnan tytaryhteison hyvastd hallinto- ja johtamistavasta
saadetaan erillisella ohjeella.



